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IX. System wdra � ania, monitorowania, aktualizacji.  Komunikacja  
i partycypacja spo
eczna.  

 
15.    Wdra� anie 

 

Wa� nym elementem decyduj� cym o skuteczno� ci realizacji za
o� e�  i celów ka� dego 
dokumentu planistycznego jest skuteczny i przemy� lany system jego wdra� ania.  

 

Wdra� anie Programu na poziomie m. st. Warszawy 

Dzielnice m. st. Warszawy nie s�  samodzielnymi jednostkami samorz� du 
terytorialnego i nie posiadaj�  osobowo� ci prawnej. Maj�  one jedynie charakter 
jednostek pomocniczych. Uprawnienia do tworzenia przepisów gminnych przys
uguj�  
Radzie m. st. Warszawy. Mikroprogram rewitalizacji dzielnicy Ursus stanowi 
za
� cznik do Lokalnego Programu Rewitalizacji m. st. Warszawy, który jest 
przyjmowany i aktualizowany w drodze uchwa
y Rady m. st. Warszawy, po 
zasi� gni� ciu opinii rad dzielnic oraz przeprowadzeniu konsultacji spo
ecznych.  
W oparciu o te przepisy zosta
 ustalony, jednolity w skali ca
ego miasta, system 
wdra� ania, okresowego monitorowania i oceny Lokalnego Programu Rewitalizacji.  

W celu wdra� ania i monitorowania Programu Prezydent m. st. Warszawy powo
a
: 
- Komitet Monitoruj� cy,  
- Pe
nomocnika ds. rewitalizacji,  
- dzielnicowych koordynatorów ds. rewitalizacji w dzielnicach obj� tych programem.  

W sk
ad Komitetu Monitoruj� cego, oprócz merytorycznych pracowników Urz� du m. 
st. Warszawy, wchodz�  osoby wskazane przez: partnerów spo
ecznych 
i gospodarczych, � rodowiska opiniotwórcze, organizacje pracodawców, 
przedstawiciele nauki, forum dialogu spo
ecznego, towarzystwa opieki nad zabytkami 
i dziedzictwem kulturowym, przedstawicieli architektów i urbanistów. Komitet pe
ni 
funkcj�  doradcz� .  

Do zada�  Pe
nomocnika ds. rewitalizacji nale� y koordynacja wdra� ania Programu na 
obszarze miasta, przygotowywanie projektów aktualizacji Programu, jego promocja, 
organizacja systemu monitorowania, wspó
dzia
anie z dzielnicowymi koordynatorami 
ds. rewitalizacji. Zadania te Pe
nomocnik wykonuje przy pomocy wyodr� bnionej 
komórki organizacyjnej. 

 

Wdra� anie Mikroprogramu na poziomie dzielnicy Ursus 

Odpowiedzialno��  za realizacj�  Mikroprogramu w Dzielnicy ponosi Burmistrz 
Dzielnicy. Dla prawid
owej realizacji projektów obejmuj� cych równocze� nie ró� ne 
aspekty (infrastrukturalne, spo
eczne czy gospodarcze) zostan�  powo
ywani 
kierownicy projektów. Projekty Miasta st. Warszawy b� d�  realizowane przez 
merytoryczne wydzia
y Urz� du Dzielnicy oraz Zak
ad Gospodarowania 
Nieruchomo� ciami. Za nale� yte dysponowanie � rodkami przekazanymi na realizacj�  
projektów dzielnicowych odpowiada�  b� dzie G
ówny Ksi� gowy Dzielnicy Ursus.  
W przypadku projektów partnerów zewn� trznych za ich prawid
ow�  realizacj�  
odpowiada�  b� d�  projektodawcy.  
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W obecnej strukturze organizacyjnej Urz� du Dzielnicy Ursus nie zosta
a wydzielona 
komórka organizacyjna zajmuj� ca si�  wdra� aniem i monitorowaniem Programu, 
prowadzeniem dzia
a�  w zakresie upowszechniania wiedzy o Programie i projektach 
w� ród mieszka� ców oraz dialogu spo
ecznego. Realizacj�  zada�  dzielnicowego 
koordynatora ds. rewitalizacji powierzono jednemu z pracowników. 

Do zada�  dzielnicowego koordynatora nale� y:  
a) zbieranie, z wszelkich � róde
 informacji o rejonach dzielnicy, które wymagaj�  

wsparcia,  
b) inicjowanie propozycji nowych interwencji i inicjatyw, 
c) wst� pna analiza zg
aszanych projektów, zarówno pod wzgl� dem 

merytorycznym, jak i pod wzgl� dem celowo� ci,  
d) prowadzenie bie�� cego monitoringu projektów i dzia
a�  ju�  realizowanych, 

przedstawianie propozycji ich bie�� cej modyfikacji czy aktualizacji,  
e) sporz� dzanie wymaganych raportów w tym zakresie,  
f) sk
adanie propozycji wniosków w zakresie zmian Mikroprogramu na poziomie 

strategicznym.  

Zadaniem dzielnicowego koordynatora jest tak� e bie�� ca wspó
praca ze wszystkimi 
beneficjentami Mikroprogramu i realizatorami projektów, zarówno zewn� trznych jak i 
miejskich. Ponadto jest on zobligowany do udost� pniania informacji, organizowania 
spotka� , konferencji, konsultacji w celu upowszechnienia informacji o Mikroprogramie 
i o poszczególnych projektach. Informacje te powinny by�  upowszechniane w� ród 
mieszka� ców oraz dzia
aj� cych na terenie Dzielnicy (miasta) podmiotów, � rodowisk 
opiniotwórczych. Obowi� zkiem koordynatora jest ponadto organizowanie dialogu 
spo
ecznego w spawach dotycz� cych potrzeb oraz mo� liwo� ci aktualizacji 
Mikroprogramu. 

 

16.   Monitorowanie realizacji projektów i osi � gania zak
adanych celów 
Mikroprogramu 

Realizacja poszczególnych projektów i ca
ego Mikroprogramu monitorowana b� dzie 
na poziomie wska� ników: produktu i rezultatu. Stopie�  ich osi� gania sprawdzany 
b� dzie w ramach prowadzonego cyklicznie monitoringu.  

Cz� stotliwo��  pomiaru zale� y od kategorii wska� nika i od poziomu jego pomiaru  
w strukturze wdra� ania. Monitoring prowadzi�  b� d�  pracownicy Dzielnicy Ursus. 
Podstaw�  do jego przeprowadzania b� d�  dane uzyskane od podmiotów 
zaanga� owanych w rewitalizacj�  obszarów Dzielnicy. W zakresie badania 
trudnomierzalnych wska� ników oddzia
ywania wykonywane b� d�  dodatkowe badania 
i ekspertyzy. Monitoring w zakresie osi� ganych wska� ników produktu i rezultatu 
b� dzie wykonywany w oparciu o przedstawione ni� ej zestawienie wska� ników. 
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Tabela 42. Zbiorcze zestawienie wska� ników 

Wska� niki produktu Jednostka 
miary 

Liczba budynków poddanych remontowi i modernizacji szt. 

Powierzchnia budynków poddanych remontowi i modernizacji m2 

Liczba budynków poddanych termomodernizacji szt. 

Powierzchnia budynków poddanych termomodernizacji m2 

Liczba obiektów zmodernizowanych na cele spo
eczno-kulturalne  szt. 

Powierzchnia obiektów zmodernizowanych na cele spo
eczno-kulturalne  m2 

Liczba zmodernizowanych obiektów sportowych szt. 

Powierzchnia zmodernizowanych obiektów sportowych m2 

Liczba nowych obiektów spo
eczno-kulturalnych  szt. 

Powierzchnia nowych obiektów spo
eczno-kulturalnych  m2 

Liczba nowych obiektów sportowych szt. 

Powierzchnia nowych obiektów sportowych m2 

Liczba lokali w budynkach mieszkalnych przebudowanych na � wietlice szt 

Powierzchnia odnowionych terenów rekreacyjnych - parkowych m2 

Powierzchnia nowopowsta
ych terenów rekreacyjnych - parkowych m2 

Powierzchnia odnowionych terenów zieleni na podwórkach m2 

D
ugo��  zmodernizowanych ci� gów pieszo-jezdnych na obszarach obj� tych rewitalizacj�   m 

D
ugo��  nowych � cie� ek rowerowych na obszarach obj� tych rewitalizacj�  m 

Liczba lokali w budynkach mieszkalnych przebudowanych na � wietlice m2 

Liczba obiektów przystosowanych do potrzeb osób niepe
nosprawnych szt. 

Liczba zainstalowanych systemów monitoringu szt. 

Liczba nowych miejsc postojowych szt. 

Wska� niki rezultatu 

Liczba obiektów zabezpieczonych przed zagro� eniami szt. 

Zmiana wspó
czynnika przenikliwo� ci cieplnej termomodernizowanych budynków % 

Liczba osób korzystaj� cych z obiektów infrastruktury sportowej szt. 

Liczba osób korzystaj� cych z obiektów infrastruktury spo
eczno-kulturalnej szt. 

Liczba imprez plenerowych w parkach szt. 

Liczba godzin zaj��  spo
eczno-kulturalnych w odbudowanych obiektach kultury szt. 

Liczba osób korzystaj� cych z zaj��  spo
eczno-kulturalnych w obiektach kultury szt. 

Liczba nowych miejsc pracy powsta
a w wyniku realizacji projektów szt. 

Powierzchnia zabudowanych pustych przestrzeni publicznych m2 

Wska� nik wykrywalno� ci nowych przest� pstw % 

 

17.   System aktualizacji Mikroprogramu 
 
Procesy rewitalizacyjne maj�  charakter dynamiczny. Istotnym elementem 
Mikroprogramu jest bie�� ca ocena aktualnych potrzeb oraz priorytetów zarówno na 
poziomie miasta, jak i dzielnic. Ocena potrzeb powinna dotyczy�  wskazania 
projektów, które nale� y realizowa�  w pierwszej kolejno� ci oraz wyboru nowych 
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obszarów, na których musz�  zosta�  skoncentrowa�  dzia
ania zwi� zane z rozwojem 
spo
eczno-gospodarczym. Ocena powinna umo� liwia�  aktualizacj�  zarówno na 
poziomie operacyjnym, jak i na poziomie strategicznym.  

Celem aktualizacji strategicznej jest dokonywanie wyborów o charakterze 
strategicznym, wypracowanie wizji rozwoju procesów rewitalizacji w skali Dzielnicy. 
Sporz� dzone przez koordynatora opinie, propozycje i wnioski dotycz� ce aktualizacji 
projektów ju�  przyj� tych, ewentualnego wyznaczenia nowych obszarów 
wymagaj� cych rewitalizacji oraz w
� czenia do Mikroprogramu nowych projektów 
zarówno miejskich, jak i zg
aszanych przez beneficjentów zewn� trznych opiniowa�  
b� dzie Zarz� d Dzielnicy.  

Proponowane zmiany wraz z opini�  Zarz� du b� d�  przekazywane pe
nomocnikowi 
ds. rewitalizacji w celu rozpocz� cia procedury wprowadzenia zaaprobowanych zmian 
do Mikroprogramu. Przed ostatecznym przyj� ciem zmian przez Rad�  m. st. 
Warszawy b� d�  one przedstawiane, w celu zasi� gni� cia opinii, Radzie Dzielnicy 
Ursus i spo
eczno� ci lokalnej. 

 

18.   Komunikacja i partycypacja spo
eczna 
 
Zarówno przygotowanie, jak i realizacja Lokalnego Programu Rewitalizacji m. st. 
Warszawy na lata 2007–2013, w tym tak� e Mikroprogramu Rewitalizacji dla Dzielnicy 
Ursus odbywa si�  z zachowaniem zasady partnerstwa. W trakcie prac nad Lokalnym 
Programem Rewitalizacji planowane kierunki dzia
a�  oraz projekty by
y konsultowane 
ze � rodowiskami partnerów spo
ecznych zainteresowanymi okre� lonymi dziedzinami, 
np. ochron�  zabytków i dziedzictwa kulturowego, rozwojem kultury i sportu, 
bezpiecze� stwem publicznym, integracj�  spo
eczn�  mieszka� ców, edukacj� .  

Powodzenie dzia
a�  realizowanych w ramach Mikroprogramu wymaga wspó
pracy 
wielu podmiotów, nie tylko z sektora publicznego. W
adze Dzielnicy Ursus b� d�  
d�� y�  do jak najwi� kszego zaanga� owania w dzia
ania rewitalizacyjne organizacji 
pozarz� dowych oraz podmiotów prywatnych. 

Mikroprogramowi Rewitalizacji b� dzie towarzyszy
a otwarta polityka informacyjna 
zarówno podczas opracowywania programu jak i podczas jego pó� niejszej realizacji. 
Zak
ada ona informowanie mieszka� ców rewitalizowanego obszaru oraz m. st. 
Warszawy najpierw o za
o� eniach projektu, pó� niej o konkretnych planach, wreszcie 
o efektach prac. Informacje b� d�  upowszechniane poprzez opracowanie materia
ów 
informacyjnych o programie rewitalizacyjnym, a tak� e ulotek informuj� cych  
o poszczególnych projektach (przedmiot projektu, cele realizacji projektu, 
przewidywane koszty i terminy realizacji). Materia
y informacyjne wraz z ankietami 
umo� liwiaj� cymi wypowiedzenie si�  respondentom b� d�  udost� pniane podczas 
organizowanych bezpo� rednich spotka�  z mieszka� cami, przy okazji 
organizowanych konferencji, poprzez korespondencj�  listown�  skierowan�  do 
mieszka� ców, organizacji i instytucji dzia
aj� cych na terenie Dzielnicy, w trakcie 
imprez kulturalno-artystycznych, w punkcie informacyjnym w siedzibie Urz� du 
Dzielnicy Ursus. Na stronie internetowej Urz� du Dzielnicy Ursus 
www.ursus.warszawa.pl zamieszczane b� d�  bie�� ce informacje o wdra� aniu 
Mikroprogramu i poszczególnych projektach, zdj� cia obszaru obj� tego 
Mikroprogramem wraz z przedstawieniem osi� gni� tych efektów, ankiety, sonda� e  



Urz� d Miasta Sto
ecznego Warszawy – Dzielnica Ursus 

 144 

i wyniki przeprowadzonych bada� . Prowadzone b� d�  dzia
ania maj� ce na celu 
zaanga� owanie mediów lokalnych, warszawskich i ogólnopolskich. Konsultacje 
spo
eczne b� d�  przeprowadzane przez ca
y okres realizacji Mikroprogramu, przy 
czym konsultacje bezpo� rednie, z mieszka� cami i � rodowiskami opiniotwórczymi 
odbywa�  si�  b� d�  co najmniej 2 razy w roku. 

 

 

VIII. Zako� czenie  

 

Niniejszy Mikroprogram rewitalizacji dzielnicy Ursus m. st. Warszawy opracowany 
zosta
 w celu okre� lenia i zidentyfikowania potrzeb w zakresie rewitalizacji 
zdegradowanych spo
ecznie i ekonomicznie obszarów Dzielnicy.  

Mikroprogram rewitalizacji dzielnicy Ursus wskazuje, jakie dzia
ania powinny zosta�  
podj� te w drodze realizacji przyj� tych projektów, w celu poprawy warunków � ycia 
mieszka� ców Dzielnicy, ich integracji, przeciwdzia
aniu patologiom spo
ecznym  
i spo
ecznemu wykluczeniu, oraz poprawy estetyki przestrzeni miejskiej. Ma to 
przywróci�  funkcj�  spo
eczno-gospodarcz�  zdegradowanym obszarom i prowadzi�   
w efekcie do intensywnego rozwoju Dzielnicy. 

Mikroprogram rewitalizacji b� dzie s
u� y
 koncentracji � rodków finansowych  
i sprzyja
 wi� kszej efektywno� ci ich wykorzystania w latach 2007 – 2013. Jest  on 
dokumentem strategicznym, na podstawie którego na obszarze kryzysowym b� d�  
realizowane zadania inwestycyjne przez Dzielnic�  i inne jednostki organizacyjne  
m. st. Warszawy, jak równie�  inne dzia
ania w zakresie polityki spo
ecznej, kultury, 
rekreacji i edukacji.  

Przedstawione w Mikroprogramie zestawienie projektów b� dzie aktualizowane w 
miar�  potrzeb i uzupe
niane o nowe projekty zg
aszane z inicjatywy mieszka� ców 
oraz innych podmiotów dzia
aj� cych na obszarze rewitalizowanym. 

Powy� sze opracowanie umo� liwi m. st. Warszawie oraz innym wskazanym 
beneficjentom z terenu miasta aplikowanie o � rodki finansowe Unii Europejskiej na 
realizacj�  zada� , które w programie zosta
y uj� te. 
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Za
� czniki 

 
Za
� cznik nr 1 
 
Mapy. 
 

1. Dzielnica Ursus na tle miasta st. Warszawy. 

2. Mapa dzielnicy Ursus z zaznaczonymi obszarami rewitalizacji. 

3. Mapa usytuowania projektów w rewitalizowanych obszarach. 
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Za
� cznik 2 
 

Lokalny Program rewitalizacji dla Dzielnicy Ursus Miasta Sto
ecznego 
Warszawy 

 
Urz� d m.st. Warszawy dla Dzielnicy Ursus prowadzi prace zwi� zane z przygotowaniem projektu 
rewitalizacji Dzielnicy Ursus m.st. Warszawy. 
Zapraszamy wszystkich, dla których procesy s
u�� ce poprawie warunków � ycia w naszej Dzielnicy s�  
wa� ne, do wype
nienia poni� szej ankiety. 
 
 
ANKIETA OCENY POTRZEB REALIZACJI OKRE	 LONYCH RODZAJÓW DZIA	A 
  ZWI� ZANYCH Z 

REWITALIZACJ�  DZIELNICY URSUS MIASTA STO	ECZNEGO WARSZAWY. 
 

1. Co Pana(i) zdaniem mo� na obj��  programem rewitalizacji? (jakie obiekty) 
................................................................................................................................................................... 
……………………………………………………........................................................................................... 

2. Czy Pana(i) zdaniem naszej Dzielnicy potrzebny jest program o� ywienia gospodarczego, 
spo
ecznego i przestrzenno – � rodowiskowego w postaci Lokalnego Programu Rewitalizacji? 

Zdecydowanie TAK 
Raczej  TAK 
Raczej  NIE 
Zdecydowanie NIE 
 
3. Które ulice wed
ug Pana(i) nale� y zmodernizowa� ? 
..…………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………................................................... 
 
4. Co Pana(i) zdaniem nale� y zrobi� , aby poprawi�  komunikacj�  w Ursusie? 

a. Modernizowa�  i remontowa�  drogi wewn� trzne, 
b. Modernizowa�  i remontowa�  drogi wylotowe (
� cz� ce Ursus z innymi dzielnicami), 
c. Budowa�  nowe drogi 
� cz� ce rozdzielone torami kolejowymi cz�� ci Ursusa, 
d. Budowa�  nowe drogi wylotowe (
� cz� ce Ursus z innymi dzielnicami), 
e. Zmienia�  trasy komunikacji miejskiej (propozycja zmian), 

……………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 

f. Uruchomi�  system szybkiej kolei miejskiej, je� eli tak, to gdzie powinny by�  ulokowane 
przystanki?....................................................................................... 

g. Które z tych dzia
a�  b� d�  mia
y wi� kszy wp
yw na popraw�  sytuacji komunikacji 
(prosz�  uszeregowa�  w kolejno� ci: od 1 do 6) 
 1-….. 2-…… 3-…… 4-…… 5-……. 6-…… 

5. Czy i gdzie powinny powsta�  w naszej Dzielnicy dodatkowe tereny zieleni? 
........................................................................................................................................ 

6. W jakich miejscach nie czuje si�  Pan(i) bezpiecznie?.................................................... 
7. Czy w naszej dzielnicy powinny zosta�  zamontowane kamery monitoruj� ce? Je� li tak to, przy 

jakich ulicach?.................................................................................................... 
8. Czy Pana(i) zdaniem na terenie naszej Dzielnicy powinny powsta�  studnie oligoce� skie? Je� li 

tak to gdzie?.................................................................................. 
9. Czy Pana(i) zdaniem nale� y zamontowa�  w naszej Dzielnicy ekrany d� wi� koch
onne, a je� li 

tak to gdzie?........................................................................................................... 
10. Jaka jest Pana(i) zdaniem dost� pno��  budynków u� yteczno� ci publicznej dla osób 

niepe
nosprawnych?........................................................................................................ 
11. Czy w Dzielnicy Ursus powinien powsta�  punkt pomocy dla bezdomnych posiadaj� cych 

pralni� , 
a� ni� , jad
odajni� , oraz zapewniaj� cy podstawow�  pomoc 
ambulatoryjn� ?................................................................................................................ 
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